Herlev

Kommune
Til kommunalbestyrelsen i Herlev Kommune Kildegirdskolen

kildecaardskolen@herlev.dk

Den 27. februar 2020 Journal nr.

Forslag til omorganisering af Kildegardskolen

Kildegardskolen har et enske om at anvende skolens afdelinger og lokaler pd den
méde som bedst muligt understatter den paedagogiske udvikling, optimerer
skolens anvendelse af de skonomiske og kompetencemaessige ressourcer samt
mulighed for at indrette udearealerne alderssvarende.

Forud for bestyrelsens indstilling har vi i forbindelse med udarbejdelse af
forslaget foretaget en reekke forskellige kvalificeringer. De kvalificeringer er sket
gennem inddragende processer med foreldre, elever og medarbejdere. Se bilag:
3.

Derfor indstiller skolebestyrelsen pd Kildegérdskolen pé vegne af forzldre, elever
og ansatte at Kommunalbestyrelsen i Herlev giver skolen mulighed for, at vi kan
anvende vores matrikler frit, sdledes vi har mulighed for at indrette vest-
afdelingen til indskoling og mellemtrin samt gst-afdelingen til udskoling.

Derfor vil SFO’en blive samlet pa vest-afdelingen, hvor alle indskolingsbern
allerede vil have deres skolegang.

Desuden indstilles ogs, at skolen far mulighed, hvis det vurderes mest relevant
for opgaven, at flytte Kildegérdskolens klub til vest-afdelingen og ungecaféen til
det nye udskolingsmilje pé est eller til den nuvaerende Kildegardskolens
klublokaler.

Arsager til at vi vil zndre matrikelanvendelsen pa Kildegirdskolen:

Forst og fremmest vil en omorganisering give skolen sterre mulighed for bedre
padagogiske og faglige resultater, og dermed skabe en bedre skole for vores
nuvaerende og kommende elever.

Det er fire hovedarsager til at skolebestyrelsen foreslar at anvende vores
afdelinger pé en ny méde.

e Det giver en tasttere tilknytning og kendskab mellem og pa tveers af alle
vores argange. Samtidig letter det overgangen til 7. klasse., hvor alle pa
forhand kender hinanden pa tvaers af argangen.
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e FEt bedre samlet miljg ude og inde, som er alderssvarende og rettet mod
eleverne indskoling, mellemtrin og udskoling.

» Flere muligheder for at ansatte kan arbejde i argangsteam, og bruge
hinanden, hvor to matrikler ikke skaber distance i samarbejdet. Det
gavner bade undervisningen og fritidsdelen. Det giver kendskab og
medansvar for og til eleverne for alle argangens medarbejdere; der kan
arbejdes fleksibelt med holdtimer og daekning ved vikarbehov. Ligeledes
kan enkelte medarbejderes saerlige kompetencer bringes i spil pa hele
argangen og i elevgrupper. Der skabes bedre rum for vidensdeling og
sidemandsopleering i personalegruppen.

o Vi skaber en stabil drift og sikrer gkonomisk frirum til at kunne prioritere
vores gkonomi og have penge til udvikling, hvor der er behov.

Onsker i forbindelse med omorganiseringen:
Skolebestyrelsen har enkelte ensker i forbindelse med en omorganisering.
Okonomiske hensyn i omleegningsperioden

En omorganisering betyder, at Kildegardskolen far mulighed for at arbejde med
skolens budget p& en mere optimal méde. Denne mulighed bunder hovedsageligt i
at fa mulighed for at klassessammenlagge saledes, at klassekvotienten i snit
tilgodeser budgetmodellens tilretteleggelse pa 21+3 elever pr. klasse.

Skolebestyrelsen foreslar, at skolen kan fastholde det nuvaerende antal klasser og
nuverende gkonomiske ramme i en tredrig periode, da en gjeblikkelig
sammenlaegning af klasser pa flere drgange vil veere uhensigtsmassigt lige efter
en omorganisering.

Skolens ledelse gives dog mulighed for at optimere klassestorrelsen, hvis der
lokalt ses fordele i dette for enkelte klasser, og at disse klassesammenlaegninger
ikke medforer en budgetnedgang ind til 3 &r efter omlaegningen.

Deekning af omkostninger i forbindelse med omorganiseringen

Skolebestyrelsen foreslar, at skolen far gkonomisk dekning af
engangsinvesteringer i forbindelse med omorganiseringen for at understette
medinddragelsen og medbestemmelsen hos elever og forzldre i serdeleshed og
skolens ansatte i almindelighed.

Skolebestyrelsen vurderer at omorganiseringen kan gennemferes for 560.000 kr.
Se bilag 1.

Tidsperspektiv:
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Omorganiseringen foreslas gennemfort pr. 1. august. 2020

Den 1.august vil personalet vere klar til implementering af forslaget. Det vil veere
naturligt med en opstart efter en sommerferie. Ferieperioden vil efter
foreldreensker give mulighed for, at forzldre og elever kan bruge sommeren til at
lere den nye skolevej at kende, og vaenne sig til tanken om, at gé i skole pd en
anden afdeling

Da skolegang bererer bade elever, forzldre og ansatte - og uvished om
matriklernes anvendelse pavirker alle hiber vi pé en hurtig behandling, s vi far
vished og sikkerhed omkring hvad vi skal.

Med venlig hilsen
Mia Hvilshgj Dal

Formand for skolebestyrelsen

Vedlagt:

Bilag 1 @konomi

Bilag 2 Afklaringer vedrerende implementering af omstrukturering

Bilag 3 Plan over skolebestyrelsens inddragende og undersegende proces
frem mod indstilling til kommunalbestyrelsen

Bilag 4 Processen fremadrettet
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Bilag 1
gkonomi

Overblik over klassekvotientanalyse

Kildegardskolens elevtal er let dalende ifglge Herlev elevtalsprognose 2019-2025. Vores
optag pa 0.arg i 2020 er pt 78 elever og det ser ud til at det vil fortsestte sadan i de
kommende ar (med smé udsving). De 78 elever er fordelt pa de to matrikler med naesten lige
mange elever pa hver matrikel. Dvs vi kan ikke oprette klasser pa over 21, hvis ikke vi
handler nu.

Gevinster ved fremadrettet skonomi

Pa den lange bane vil vi fa mulighed for at skabe funktionelle klassestarrelser nar eleverne
starter i 0.kl. Ved et optag pa& under 84 vil have mulighed for at oprette 3 baeredygtige
klasser, frem for 4 sma. Derudover far vi muligheden for at tilrette antal klasser efter det
frafald og optag, der matte komme i lobet af skoletiden.

Pa den korte bane vil vi fa mulighed for at samle og fokusere to-voksen ressourcer
(psedagogtimer, holdtimer og ressourcecentertimer), sa vi bedre kan udnytte den viden og
de kompetencer vi har. Vi vil f& muligheder at samle mindre grupper af elever, der matte
have behov for det.



Etableringsgkonomi

Understotte
medinddrageise og

Tekst Nedvendigt{medbestemmelse
Klassernes og SFOens materialer,
Flytteomkostning 200000 garderober, samt relevante mabler,
Etablering af Skabe plads til mindre fesllesskaber i de
indemiljg 50000 store faeliesrum
Klarggring af lokale
til garderober 35000 Pa vest
Lys i tunnel 30000
Skabe sammenhaeng mellem lokaler i
nuvaerende Radt kgkken og tidl 10.kl. For at
skabe en smmenhaeng pa kommende 0.arg
Udvidelse af rgdt og give plads til at arbejdes feelles pa
kokken 45000 argangen.
Opdatering af f/K-
lokale afdeling gst 50000 Udsugning - flere elevpladser mm
Etablering af
naturfagslokale pa | nuvaerende familieklasse/resursecenter
ost 50000 gst.
Der er fra tidligere allerede etableret et
faldunderlag pa vest (ved 10.kl). Her kan
der etableres et klatrestativ. Ligeledes kan
eksisterende skure bruges til legecykler fra
gst. Der er et snske om: flere gynger, et
Udearealer vest 150000|byggeomrade evt. med Shanes Veerksted
Udearealer gst 50000|Sma pannabaner til fodboldleg mm.
Male vezggene pa
nuvaerende
mellemtrin vest 100000
Veelte 2 ikke-
basrende veaegge til Skabe plads til at alle personaler kan veere i -
et personalerum 30000(et rum. '
| et omrade af den nuvaerende SFO som
ikke bruges optimalt, udvides det lille pcrum
s& det fremover kan bruges som
Etablere/omdanne klasselokale. Vi peger pa dette omrade, da
pcrum indskoling til der her er et toilet som naturligt vil kunne
klasserum 100000 tilknyttes klassen.

Etablere veeg og dar
ved kommende
grupperum

30000

Ved nuvasrende garderober pa @st skal der
fremadrettet vasre mulighed for grupperum

560000

360000



Bilag 2
Afklaringer vedrgrende implementering af omstrukturering
Begrundelse for valg af lgsning ift. klassevaerelsesantal

Kildegardskolen afd gst har 14 lokaler til klasser. Lokalebehov pt. i de forskellige afdelinger:

e Udskoling: 12 lokaler til 7.-9. kl og 1 lokale til 10.kI.
e Mellemtrin: 13 lokaler til 4.-6. kI
e Indskoling: 19 lokaler til 0.-3. kI

Arsagen til at der netop peges pa at udskolingen skal veere pa gst, er delvist lokalebehovet
beskrevet ovenfor, samt @nsket om at skabe én skole, hvor alle elever starter pa vest og alle
elever slutter pa ast.

Indskoling og mellemtrin pa vest

Der er alle relevante faglokaler.

Der er klassevaerelser til alle klasser.

Toiletforhold:

P4 vest vil der som minimum veere 1 toilet pr klasse.

| 25 ud af 33 basislokaler er toiletterne fysisk placeret i klassen. De gvrige basislokaler har
toilettet tilknyttet udenfor dgren.

Udover disse toiletter er der faellestoiletter i alle 3 plan. For indskoling og mellemtrin er det
en fordel at toiletterne ligger i lokalet eller teet pa, sa der er et ejer- og ansvarsforhold af
disse.

Garderober:

Ved de nuvaerende indgange er der plads til at udvide med nogle pladser, s& argangene
fremover kan have deres egen indgang/garderobe. Derudover kan der i nuvaerende
resursecenter etableres en garderobe til kommende 3.argang.

Faellesrum:

Personalet har anvist mulighederne for at der skabes plads til mindre feellesskaber i de
nuvaerende store falleslokaler. Der er allerede indkgbt lyddeempende skaerme, og der
indrettes med hjerner og kroge med forskellige typer af mgbler og aktiviteter.

Der er koordineret med SFO, s& indretningen giver mening bade formiddag og eftermiddag.

Gruppelokaler:



Fra 4. Argang og op vil der i hvert argangsomrade veere mulighed for at skabe lokaler, hvor
der kan arbejdes med mindre grupper/holddeling. Lokalerne kan ligeledes bruges til at have
faste veerksteder/aktiviteter i fritidsdelen.

SFO:

Kildegardskolen Vest har tidligere huset 4 klasser pa hver argang, sa der er rigtig god plads
til alle bern og personaler pa ca. 1500 m2, ligesom der gaeres brug af lokaler bade i SFO-tid
og undervisningstid.

Klub:

Er pt i egne lokaler teet pa vest og der er herfra et naturlig flow i hverdagen. Der er ofte
klasser og elever der undervises der. Klubben flyttes evt. til vest, hvor bagrnene allerede er,
hvilket kan understgtte et starre brug af tilbuddet. Det vil ogsa give mulighed for at anvende
faglokalerne ogsa om eftermiddagen

Udskolingen pa @st

Kildegardskolen ser et stort potentiale i at etablere et udskolingsmiljg pa Kildegardskolen
@st. Der vil veere mulighed for at skabe gode rammer for en udskoling med hgj faglighed i et
ungdomsorienteret miljg. Kildegardskolen vil have et stort og lyst feellesrum som centrum for
udskolingen, og udearealerne vil veere en stor opgradering af de nuvaerende forhold.

Klasselokaler

@st har det antal klasselokaler, der er brug for til at rumme udskolingen. Dette er incl. Herlev
Kommunes 10. klasses tilbud. Lokalerne er af forskellige sterrelser, og nogle af dem har via
dobbeltdere i endevaeggen adgang til eget grupperum. Udskolingens klasser vil blive fordelt
efter elevantal, sa de storste klasser vil fa de sterste lokaler. Da lokalerne pa @st er mindre
end pa Vest, vil vi kigge pa, hvilke mgbler, der er bedst egnet til store elever i lokalerne.

Faglokaler

Faglokalerne pa @st deles med Gl. Hjortespring. Dette samarbejde fungerer fint, men det er
selvfglgelig ngdvendigt at indga i en dialog om fordelingen af lokalerne, nar
Kildegardskolens behov sendres pa @st. Dette er allerede aftalt med Gl. Hjortesprings
ledelse, som er positive over, at udskolingen kan flytte pa @st.

Der er en udfordring i forhold til fysik/kemi, da det nuvaerende lokale er et Naturfagslokale.
Denne udfordring taenkes lgst ved at opgradere lokalet til et fysik/kemilokale. Det har det
tidligere veeret. Det vil betyde, at der skal oprettes mere udsugning, sa det er at finde over
hver arbejdsplads. Pa endevaeggen af lokalet kan der reetableres flere arbejdspladser ved at
fierne nogle skabe.

Herudover teenker vi, at der skal etableres et biologi/naturfagslokale, s&
mellemtrinsklasserne pa Gl. Hjortespring undgar at bruge fysik/kemi-lokalet til natur/teknik
og biologi.




| forhold til idraet, sa er der en fin hal pa @st. Som fordelingen er nu mellem Gl. Hjortespring
og Kildegardskolen, s& er det muligt at have udskolingens idreet pa @st. Dog kan det veelges
at 9. &rgang bruger hallen pa Vest, da den iflg. Leererne er mere egnet til eksamen.

Valgfag i udskolingen vil skulle foregé pa bade @st og Vest. Madkundskab vil skulle forega
pa Vest, men de resterende vil kunne forega pa @st ved at opgradere faglokalerne.

| forhold til idraststalentklassens morgentraeningslokale, sa anbefaler vi, at vi fortsat
fastholder beliggenheden pa Vest. Morgentraeningen foregar i samme tidsrum for de tre
idreetstalentklasseargange. Derfor kraever lokalet en starrelse, som vi ikke kan finde pa Jst.

Morgentraening foregar tirsdag og torsdag fra kl. 8-10. Der er traening ude i klubberne og i
vores eget lokale. Dvs. at de fleste elever i forvejen skal bevaege sig fra morgentraening til
skole fra mange forskellige traeningsfaciliteter.

Toiletforhold

P& @st er der ikke toiletter i klasserne. Det ser vi som en fordel for udskolingsklasserne, da
de ikke gnsker at bruge et toilet i klassen.

Toiletforholdene er fine og tidsvarende.
Fallesrum

Der er et stort og lyst feellesrum pa @st, som kan danne centrum for det udskolingsmiljg,
som vi gnsker at skabe. Dette geelder bade i undervisningstiden og i elevpauserne. Lokalet
skal indrettes, sa det passer til et ungemiljg, og det er vigtigt, at der etableres sma rum i det
store.

Gruppelokaler

Der vil veere mulighed for at have 6 gruppelokaler pa @st. Dette kraever, at vi opbygger de to
nuvaerende garderober som gruppelokaler.

Ungecafe

Det ville vaere naturligt at overveje placeringen af ungecafeen, da der ved en omorganisering
stort set ikke er teenagere pa afdeling vest. Den kunne eventuelt placeres i Kildegardskolens
nuvaerende klublokaler eller pa afdeling @st. En eventuel beslutning herom skulle selvfalgelig
tages med ungdomsskolen og SSP.

IT og smartboards

Netvasrket pa @st er ikke steerkt nok, nar der kommer en udskoling, hvor hver elev har deres
egen device. Uanset en omstrukturering vil netveerket derfor blive opgraderet i samarbejde
med GI. Hjortespring skole.



Der er velfungerende smartboards i alle klasser pa @st. De haenger i en god hgjde til
udskolingselever.

Netveerket pa Vest er velfungerende og der er rimelig velfungerende smartboards i alle
klasser.

Udemiljo vest

Der er fra tidligere allerede etableret et faldunderlag pa vest (ved 10.kl). Her kan der
etableres et klatrestativ. Ligeledes kan eksisterende skure bruges til legecykler fra gst. Der
er et gnske om: flere gynger, et byggeomrade evt. med Shanes Veerksted

Udemiljo ast

Pa gst far vi mulighed for at etablere et udemiljg, som er tilpasset udskolingen. Vi gnsker at
etablere mulighed for fysiske aktiviteter samt sma hyggelige rekreative miljger eksempelvis
sma pannabaner til fodboldleg mm.

Transportforhold og sikker trafik

Pendlertal og Bustransport

Der er dagligt 20 - 30 elever som benytter skolebussen fra Sortemoseve; til Dildhaven
hverdagen. Heraf er 5-10 af disse er elever fra 7.-10.kl. Det vurderes af chauffgren, at der er
ca. samme antal bgrn bade sommer og vinter, - dog klart flest pa dage med dérligt vejr.

Pt holder bussen ind pa p-pladsen og saetter eleverne af pa afdeling vest.

Der kunne etableres et nyt afsaetningssted — f. eks. i buslommen pa Gl.Klausdalsbrovej eller
i toppen af Hjortespringve]. Begge steder ville gare det muligt, at bussen kunne kare direkte
videre til Krogestykket)

Pa nuvaerende p-plads ved Dildhaven kan der ved ny opstregning og flytning af en container

skabes 10 ekstra pladser.

Pa p-plads ved Kildegardhallen er der meget plads men pt ikke opstreget pladser. Der kan
skabes plads til enten medarbejdere eller forzeldre. Yderligere kan der ogsa her teenkes pa
enten “Kiss and ride” eller bus-afsaetning. Denne skal asfalteres.

Etablering af bedre lysforhold v. tunnel i stisystemet mellem de 2 matrikler.




Den almene skole — leerende og udviklende fallesskaber

Herlev Kommune har en vision — skriftliggjort i Strategien for udviklende og laerende
faellesskaber, hvor malet er, at skabe laeringsmiljger, hvor alle barn og unge oplever, at veere
en aktiv del af det veerdifulde feellesskab bade fagligt som socialt.

Strategien skal omsasttes til konkrete indsatser og handlinger.

Ved at samle Kildegardskolens undervisning for hhv. elevgruppen 0.-6. klasse og 7.-
10.klasse skabes der sget dynamiske muligheder i undervisningsmiljget, sa alle elever
medes med kompetente akterer (lserere og paedagoger)

Det betyder, at vi kan skabe en starre grad af ensretning pa undervisningsmiljger der
tilgodeser elevernes alder og udviklingspotentiale.

Der bliver en stgrre grad af specialisering og vidensdeling i personalet, der understgtter, at vi
hurtigst muligt finder de rette paedagogiske tilgange til at hjselpe bade det enkelte barn,
klasser og argange.

Vi kan udnytte vores skonomiske resursemidler bedre ved sma og store holddelinger, co-
teaching og integrationer af barn med szerlige behov.

Flere og sterre muligheder for at samarbejdet mellem undervisning og fritidsdelen udvikles
yderligere og hvor bade lserere og paedagogers styrker og kompetencer hen over den
samlede dag kan bringes i spil til gavn for barnene i lokalefeellesskaber, der er
aldersrelevante.

Dette giver en starre grad af tryghed for eleverne og mulighed for at skeerme, der hvor der er
behov.



Tillaeg til bilag 2

Faglokaleberegning pa st og vest

P& vest vil der fremover vaere mulighed for fglgende lokaler til feelles brug for skole og fritid:

Fag/akfivitet

Nuveerende Lokale

2020/21 Lokale

Billedkundskab Lok. Haj Lok. Hgj
Lok Lav Lok Lav
Multi(indskoling) Multi(indskoling)
Handvasrk/design | Slgjd Slejd
Handarbejde Handarbejde
Madkundskab Madkundskab Madkundskab
Natur/teknologi Natur/teknologi Natur/teknologi
Biologi
ingen biologiundervisning 0.-6.kI.
Fysik | spil til enten udskoling eller NT i indskoling
Fysik
Musik Musik Musik
Musik/Drama indskoling | Musik/Drama indskoling
evt crealab
Computerrum 2 stk | Alfa Alfa
Beta Bruges til enten frit lokale eller ekstra musik
fdrast Tumlesal Tumlesal
Kildegardhallen Kildegardhallen
HerlevBadet HerlevBadet

P& @st vil der fremover vaere mulighed for fglgende lokaler til faelles brug for skole og fritid:

Fag/aktivitet Nuveerende Lokale 2020/21 Lokale
Natur/teknologi Familieklasse og RC
Biologi

Nuvaesrende N/T-lokale Nuvaerende N/T-lokale
Fysik
Musik Musik Musik
Handveerk & design Handvaerk & design Héandveerk & design
Billedkunst Billedkunst Billedkunst




Bilag 3

Indstilling til Kommunalbestyrelsen
27. februar 2020

Den inddragende proces forud for skolebestyrelsens indstilling

Forsommer
2019

August —
september
2019

November
2019

December
2019

Januar 2020

Aktivitet i skolebestyrelsen:
o Skolebestyrelsen og skoleledelsen gennemarbejder den nye budgetmodel med
personalereduktion og aktivitetsnedskaering til falge.

« Skolebestyrelsen og skoleledelsen er meget opmasrksomme pa, at de
gkonomiske forhold i den nye budgetmodel for skoleomrédet i Herlev giver
Kildegardskolen svaere vilkar for at finde midler til den fortsatte udvikling. Flere
tanker, draftelser og lgsninger vendes.

Aktivitet | skolebestyrelsen:

« Opstart af undersggelse og diskussion af paedagogiske muligheder ved en
omstrukturering.

« Skolebestyrelsen laver en swot-analyse af en omstrukturering (hvor styrker,
svagheder, muligheder og trusler efterpraves).

« Analyse af klassekvotienter og deraf fglgende overvejelser om muligheder for
at aendre i disse forhold.

+ Undersggelse af faglokalernes anvendelsesmulighed ved at [ave en
omstrukturering

o Undersggelse af de fysiske forudsastninger for placering af indskolingsklasser
og SFO som forudsaetning for valg af matrikelanvendelse

o Unders@gelse af transport, sikker skolevej samt busforhold

Aktivitet i skolebestyrelsen:

o Skolebestyrelsen beslutter at ga videre med kvalificeringen af en
omstrukturering og der igangsaettes en inddragende proces for de ansatte pa
skolen.

e Desuden treeffes der beslutning om at lave en inddragende proces hvor der —
udover de ansatte — ogsa vil vaere en inddragende proces for eleverne og
foreeldrene.

Aktiviteter i skolebestyrelsen:

e Der udarbejdes en plan for inddragelsesprocessen for foreeldrene og laves
udkast til invitation til mgde for kontaktforeeldre og til mgde for alle foreeldre.
(Bestyrelsen vil ikke lave en proces lige op mod jul og derfor startes
inddragelsesprocessen lige efter).

Aktiviteter pa skolen:
¢ Der afholdes mgder med alle ansatte (herunder ogsa TR, AMR, LMU og
ledelse) om omstruktureringens styrker og potentielle udfordringer.

Aktiviteter initieret af skolebestyrelsen:

e Der blev afholdt mede med kontaktforaeldrene, som blev inviteret til at give
deres input til bestyrelsens arbejde med omorganiseringen. (Der deltog 100
kontaktforaeldre ud af 200 mulige) (Se vedlagte invitation til kontaktforaeldrene)

« Pabaggrund af input fra kontaktforeeldrene tilrettede bestyrelsen invitationen til
foraeldremadet og udsendt til samtlige foreeldre (Se vedlagte invitation til alle
foraeldre).

e For at nyheden om en mulig omorganisering ikke skulle florere som Igse rygter
hos eleverne, understgttede alle ansatte elevernes snakke om at sendre pa
anvendelsen af afdelingerne og elevernes spgrgsmal blev pa bedste vis
besvaret af lasrere og paedagoger.




Februar 2020

Indstilling tit Kommunalbestyrelsen
27. februar 2020

e Der blev afholdt forasldremgde hvor alle forseldre med elever pa skolen blev
inviteret. Der deltog ca. 300 foreeldre (ud af 1600 foraeldre) og madet var dels
et opleeg fra bestyrelsen om en mulig omorganisering og dels en mulighed for
at tage en god dialog med spgrgsmal fra foraeldre til hele bestyrelsen og
skoleledelsen.

o | forbindelse med foreeldremadet var der mulighed for at oprette foreeldreudvalg
bade til kvalificering af bestyrelsens forslag om omorganisering og en mulighed
til at bidrage til en god proces for omorganiseringen. (Se vedlagte
kommissorium)

e Foreeldrene modtag efter foraeldremadet en skriftlig orientering om udmelding
og proces via aula. Desuden opfordrede skolebestyrelsen til, at hvis man gerne
ville bidrage kunne man nedszette et udvalg og give sin mening tilkende via
udvalgsarbejdet.

e | alt var der foraeldre, som nedsatte sig i 8 udvalg med temaerne:

1) @konomi

2) Den gode overgang

3) Barn der skal tages ekstra hensyn til

4) Indskolingsmilj

5) Mellemtrin ude og unde

6) Udskolingsmiljg- Idraetsklassen og 10. klasse.
7) Sikker skolevej

8) Nye parkeringsforhold p& vest

Over 30 forzeldre har vaeret aktive i udvalgsarbejdet og efter 4 uger blev der
afleveret over 50 siders konklusioner og anbefalinger til skolebestyrelsen.

o Ved at nedseette udvalg sikrede skolebestyrelsen at alle foraeldre havde
mulighed for at blive hgrt og at alle bidrag ville blive behandlet af
skolebestyrelsen.

Aktiviteter pa skolen:

o To mader for alle ansatte om hvad der skal til for at lave en omorganisering
med fokus pa bade pesedagogik og personaleforhold.

¢ Omorganiseringen er pa dagsorden til LMU og bliver draftet i TRIO.

« Dreftelse i Rettighedsradet hvor alle klasser blev inddraget med spgrgsmalene:
1) Hvad gleeder jeg mig til? og 2) Hvad er sveert?

Aktiviteter i skolebestyrelsen:

o Alle tovholdere/repraesentanter fra udvalgene blev inviteret til skolebestyrelsens
made for at fremlaegge deres input. | alt deltog repraesentanter fra alle 8 udvalg
samt repraesentanter for de ansatte og for eleverne via rettighedsréadet. Der
deltog ogsa én foraeldre, som har vaeret meget aktiv modstander af
omstruktureringen.

e Mange foraeldre preesenterede deres udvalg som veerende foreeldre der bade
var 'nej og ja sigere’

» Ingen udvalg kom med konklusioner som decideret gik imod en
omstrukturering. Mange konklusioner handlede om hvordan omstruktureringen
kunne blive en god proces og bidrage positivt til Kildegardskolens udvikling.
Herunder:

"Klassesammenlaegning er den primaere kilde til at forbedre skonomien og flere
spor pa samme matrikel vil lette klassedannelsen” @konomiudvalget

At man bruger skonomi pé at fastholde de nuvaerende klasser, det farste ar sa der
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ikke kommer sammenlaegninger. Bernene har brug for at vide at deres faste klasse
og leerer rykker som enhed” Udvalget for den gode overgang

” med de rette initiativer kan @st danne en rigtig fin ramme for at skabe en skole
med hgj faglighed og en samlende ungdomsorienteret atmosfaere, der kan tegne

skolelivet for afgangselever og inspirere til deres videre uddannelse” udvalget for
udskoling, idreetsklasse og 10. Klasse”

"Nu ma forseldrene altsa lige til at slappe lidt af...” input fra flere elevgrupper

Flere foraeldre gav tilsagn om at de gerne vil fortsatte arbejdet frem i mod en
omorganisering.

» Skolebestyrelsen besluttede enstemmigt ved handsopraekning at
Kildegardskolen skal anvende afdelingerne pa en anden méde og valgte pa
den baggrund 1) at lave en indstilling til kommunalbestyrelsen i Herlev for at
dette kunne blive muligt og 2) fortsestte processen frem imod en
omorganisering hvor inddragelse, god kommunikation som forudsastning for en
god proces ligger skolebestyrelsen meget pa sinde.
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TILLAG TIL BILAG 3:

En Kildegardskole — ny organisering af vores

skole
Made for alle kontaktforaeldre

Som kontaktforaelder inviteres du til et seerligt formade om den fremtidige organisering af
vores skole. Vi gnsker nemlig at fa dit input som kontaktforeelder til nedenstdende
udmelding, inden samtlige foreeldre inviteres til et stormgde senere i januar. Du inviteres
derfor til mgde for alle kontaktforaeldre:

Tirsdag d. 14. januar kl. 17.00-18.00, Kildegardskolen Vest, Dildhaven 40

UDMELDING TIL ALLE FOR/ZALDRE MED B@RN PA KILDEGARDSKOLEN
Skolebestyrelsen gnsker med opbakning fra skolens ledelse at aendre den made
Kildegardskolen er organiseret pa de to matrikler, Kildegardskolen @st og Kildegardskolen
Vest. Vi planleegger at samle hele indskolingen og hele mellemtrinnet pa Kildegardskolen
Vest og hele udskolingen pa Kildegardskolen @st. Det betyder, at alle elever vil gé pa
Kildegardskolen Vest som en samlet argang fra 0. til 6. klasse, og derefter samlet fortseette
deres skolegang fra 7. klasse pa Kildegardskolen @st.
Denne omorganisering er der mange fordele ved:
e Samling af leerere og pesedagoger, der er eksperter i indskoling, mellemtrin hhv.
udskoling.
o Mere fleksible holddelinger pa tveers af argange, der understgtter mere faglig
udvikling
o Optimering af skolens gkonomi i forhold i dag, hvor indskoling og mellemtrin skal
understgttes med materialer, arealer osv. pa begge matrikler. Det friggr flere
ressourcer til undervisning, faglig udvikling og flere voksne til de enkelte barn.
o Legeplads og udearealer kan i endnu hgjere grad mélrettes de forskellige
aldersgrupper

FORMAL OG INDHOLD PA KONTAKTFORALDREM@DET

Alt det vil vi fortaelle mere om pa kontaktforseldremedet, hvor der ogsé vil veere mulighed for
at stille spagrgsmal til bade leerere, ledelse og foreeldrevalgte bestyrelsesmedlemmer.

Pa mgdet vil vi:

e Fortaelle jer om den nye organisering og vise lidt om mulighederne pa de to
matrikler

o F3jeres input og skaerpe vores udmelding til det store foraeldremgde.

e Give jer mulighed for at bidrage til den videre proces herunder understgtte
udmeldingen til stormgdet.

Vi ser frem til at invitere dig og alle andre pa Kildegardskolen med p4 rejsen mod en
staerkere Kildegardskole, og vi ser frem til at hore jeres bidrag til processen og udviklingen.
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OBS: Vi er klar over, at s&dan en udmelding er sveer at holde fortroligt. Vi vurderer dog, at
kontaktforaeldrenes farste bidrag er relevant at f& med, inden vi laver udmeldingen til alle
foreeldre. Vi vil derfor opfordre til at denne invitation holdes lidt diskret, s& vi far mulighed for
at fortaelle alle foraeldre om omorganiseringen pa en ordentlig made ved stormadet senere i
Januar.

Venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa Kildegardskolen

Spergsmal vedr. madet kan rettes til foraeldrevalgt bestyrelsesmediem, Henrik Falkeborg (tlf.
2633 1973), eller skoleleder, Lena Viftrup (tif. 2475 6310)

En Kildegardskole — ny organisering af vores

skole

Mgade for alle foraeldre med barn pa Kildegardskolen

Falles forzldremede for alle onsdag d. 22. januar kl. 17.00 — 19.00
Meodested: Kildegardskolen Vest, Dildhaven 40

Skolebestyrelsen har med opbakning fra skolens ledelse besluttet at eendre den made
Kildegardskolen er organiseret pa de to matrikler, Kildegardskolen Jst og Kildegardskolen
Vest. Vi planlzegger at samle hele indskolingen og hele mellemtrinnet pa Kildegardskolen
Vest og hele udskolingen pa Kildegardskolen @st effektueret 1. aug. 2020
Det betyder, at alle elever vil ga pa Kildegardskolen Vest som en samlet argang fra 0. til 6.
klasse, og derefter samlet fortseette deres skolegang fra 7. klasse pa Kildegardskolen dst.
Vi har tirsdag d. 14. jan 2020 afholdt et mgde med kontaktforeeldrene om dette, og vi fik
rigtig mange gode forslag, opmaerksomhedspunkter og/eller bekymringer med fra mpdet
samt en interesse i, at vi sammen hjaelper hinanden med at finde den bedste vej i processen
og den praktiske udmgntning.
Medarbejderne taler med bgrnene i morgen torsdag d. 16. januar om, hvad alt dette betyder
for barnene og hjselper dem til at veere i og stille de spargsmal, som der matte veere. Det
bliver ogsa taget med til elev- og rettighedsradene pa skolen.
Der er mange fordele ved denne omorganisering:
o Samling af leerere og peedagoger, der er eksperter i indskoling, mellemtrin hhv.
udskoling.
o Mere fleksible holddelinger pa tveers af argange, der understatter mere faglig
udvikling
o Optimering af skolens gkonomi i forhold i dag, hvor indskoling og mellemtrin skal
understattes med materialer, arealer osv. pa begge matrikler. Det friger flere
ressourcer til undervisning, faglig udvikling og flere voksne til de enkelte barn.
« Legeplads og udearealer kan i endnu hgjere grad méalrettes de forskellige
aldersgrupper
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Det vil vi meget gerne forteelle mere om til et feelles foreeldremade, hvor der ogsa vil veere
god mulighed for at stille spgrgsmal til bade medarbejdere, ledelse og foreeldrevalgte
bestyrelsesmedlemmer.
Til medet vil vi;
« Prasentere tidsplanen for omorganiseringen
« Fortzlle mere om fordelene og hvordan vi ogsa imgdekommer de
opstartsudfordringer, som nok vil komme
« Nedsatte foraldregrupper som (sammen med grupper af ansatte og
grupper af elever) skal vaere med til planlaegningen af de nye
indskolings-, mellemtrins- og udskolingsmiljger.
e Give et indblik i matriklernes anvendelse — ikke alle kender begge
matrikler

| praksis betyder det, at de ferste ca. 50 min bliver brugt pa opleeg fra hele bestyrelsen samt
repraesentanter fra skolen.

Dernaest samler vi os i mindre grupper omkring forskellige temaer, hvor vi drafter
muligheder, udfordringer og evt. bekymringer. Her bliver der ogs& mulighed for at melde sig
ind i en arbejdsgruppe, hvis man gnsker dette.

Det kunne f. eks. Vaere: Sikker skolevej/P-muligheder, udearealer, foreeldre til barn med
saerlige behov (hvordan hjeelpes de i overgangen? — og fremadrettet? Sma og neere miljger,
guidelines til samtaler med barn om processen..

Det er vigtigt at understrege, at vi skal have en &ben dialog hele det naeste halve &r med
hinanden omkring dette — og det fortsaetter efter sommerferien, sa vi sammen far skabt de
bedste mulige lgsninger.

Der er vedhaeftet et “spargsmal — svar” dokument, som kan give svar pa en del af de
spergsmal, | allerede méatte have.

Vi ser frem til at invitere dig og alle andre pa Kildegardskolen med pa rejsen mod en
staerkere Kildegardskole, og vi ser frem til at hare jeres bidrag til processen og udviklingen.
Venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa Kildegardskolen
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Opfolgning pa foreldremede i onsdags (Opslag pa Aula 24. Januar 2020)

Keere foraeldre
Vi inviterede i onsdags samtlige foreeldre med bgrn pa Kildegardskolen til et stormade
hvor der var mulighed for at hgre vores begrundelser for at lave om pa Kildegardskolens
anvendelse af deres bygninger. Ca. 300 foreeldre deltog og lyttede til vores praesentation
af baggrunden for omstruktureringen, og der var samtidig god mulighed for bade at stille
spergsmal til vores made at arbejde pa og til processen fremadrettet, som vi forsggte at
svare pa, sa godt vi kunne.
Det er vigtigt, at de foreeldre som ikke deltog til m@det ogsa har mulighed for at seette sig
ind i baggrund og proces. Derfor er bestyrelsens preesentation vedhasftet.
Nar vi i bestyrelsen arbejder med noget, som har markant indflydelse pa hverdagen,
arbejder vi altid inddragende. Det gor vi ogsa denne gang, og vi har lagt en plan for,
hvordan alle foraeldre efter stormadet kan fa indflydelse og blive hgrt. Alle meninger,
holdninger, gode idéer og bidrag er velkomne.
Vil du gere din mening geldende:
| forbindelse med stormgdet blev der nedsat forskellige foraeldreudvalg, der i den
kommende periode skal undersgge muligheder og faldgruber ift. en omstrukturering.
Udvalgene giver deres input til bestyrelsen bade skriftligt og mundligt.
Indtil videre er der 27 foraeldre, som har meldt sig til et af felgende udvalg:
1) Den gode overgang 2) Sikker skolevej 3) Udskolingsmiljg, idrestsklasse og tiende
klasse 4) Indskolingsmiljg 5)Bern der skal tages ekstra hensyn til 6) Mellemtrin- ude/inde
samt 7) @konomiudvalg
Se ogsa den vedhesftede oversigt med udvalgsnavne samt deltagende foreeldre. Har du
lyst til at deltage i et udvalg, er du velkommen til at kontakte skolen.
Hvis du gerne vil bidrage med noget andet, end det som udvalgene arbejder med, er du
velkommen til at oprette et nyt udvalg. Vi lytter til alles bidrag, ogsa dem der kvalificerer
begrundelserne for bestyrelsens arbejde med en omstrukturering. Det er vaesentligt, at
bidragene foregar via udvalg, saledes vi sikrer, at alles input medtages i det videre forlgb
og de beslutninger, der fremadrettet skal tages.
Alle udvalg sender deres input til bestyrelsen senest d. 18. februar, og alle tovholdere
bliver inviteret med til bestyrelsesmgdet d. 25. februar, hvor bidragene fremleegges og
danner grundlag for bestyrelsens videre arbejde.
Skulle man have yderligere spargsmal, er du velkommen til at kontakte:
Skolebestyrelsesmedlem Henrik Falkeborg pa heintze@hotmail.com eller
Skolebestyrelsesformand Mia Hvilshgj Dal p& miahvilshojdal@gmail.com
P4 skolen gar elevernes rettighedsrad og de forskellige elevrad i gang med at
undersgge muligheder og faldgruber pa omstruktureringen og deres input tages ogsa
med til bestyrelsesmgdet.
Alle medarbejdere er i gang med samme opgave, sa derfor vil der veere en god meengde
af input bade fra foreeldre, ansatte og eleverne.
Vil du pa rundvisning?: Det er ikke sikkert, at alle | forseldre kender matriklerne lige
godt, sa skolen har tilbudt at lave nogle rundvisninger for interessede. Det giver
mulighed for selv at danne sig et indtryk af lokalerne, sa vi haber at | vil benytte jer af
det.
Rundvisningerne foregar som falger:
Vest: Onsdag d. 29. jan kl. 8.00

Torsdag d. 30 januar kl. 16.00 og 16.30
@st: Torsdag d. 30. januar kl. 16.30
Vi har vedhzaeftet kort over matriklerne, hvis man hellere vil skaffe sig et overblik pa den
made.
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Dette bergrer hverdagen hos os alle, og vi har brug for hinanden i et konstruktivt med-

og modspil i disse draftelser.
Venlig hilsen Skolebestyrelsen

Vedheaeftede bilag:

Kommissorium_ til brug for udvalgene.pdf
Kildegardsskolen afd. vest.pdf
Kildegardsskolen afd. gst.pdf

Projekt en Kildegardskolen 2.0_STOR_foreeldremgdet_2. pdf
Alle arbejdsgrupper. pdf

Kommissorium for udvalgene nedsat af bestyrelsen i

forbindelse med den inddragende proces for omorganiseringen af

Kildegirdskolen.

Udvalgets navn/emne:

Bagqrund

P3 baggrund af et mode med kontaktformidre og
et stormpde for alle forzldre, bliver der nedsat
forskellige udvalg som med hver deres tema
bidrager til at kvalificare processen ifm. en
omorganisering af Kildeg8rdskolens matrike!
anvendelse,

Den politiske ramme

Forzldrene i udvalgene har mulighed for at
komme med gode idéer, gnsker og gode
argumenter for at kvalificere bestyrelsens
beslutning om en omorganisering. Dat er
hensigtserklsringer, som bestyrelsen lytter til,

hvert udvalg er der en tovholder {posten kan
deles) og udvaligene kan til hver en tid trakke 1]
ressourcer udefra herunder et bastyrelsesmedlem
eller en leder,

ved epstantsmade d, 22, janusr 20200

taavn oz kontaktoplysningsr pi tovholder:
. 3
Hzvnoz p3 gruppens
Navn {inkl, Klasse({r) hvor man har | Telefonnummer Emailadresse
barmn/bgrn}

Organisation:

Formal At sikre en proces hver bestyrefsen modtager
gennemarbejdet og konkrete input il den videre
proces, og at vi sammen bliver i stand ti! at sikre
an god omorganisering og implementaring.

Halet

Opgaven At bidrage konstruktiv og kvalitativt ti
bestyralsens arbejde med omorganiseringen af
Kildegardskolen, S& «i sammen lykkes med at
skabe de bedste rammer og forudsaetninger for
en god skole,

Resultat

Effekt: Bestyrelsen ansker at skabe en inddragende

proces og har derfor nedsat udvalg for for=ldre,
ansatte og elever, Konklusionerne fra alle udvalg
bliver behandlet i bestyrelsen og er med til at
lovalificere beslutningen, effektueringen og
implementeringen af cmorganiseringen.

Tidsramme:

Input, kenklusioner ag gode idéer modtages
inden tirsdag d.18.2,2020 kI.10:00 sdledes de
kan medtages til bestyrelsens dagsorden.

Bestyrelsen inviterer tovholdere fra hvert udvalg
til bastyrelsesmddet d. 25, februar, hvor
udvalgets kanklusioner fremlzgges.

Afrapportering:

Endelig tilbagemelding tif bestyrelsen senest
tirsdag 18.2.2020 {se ovenfor)

Tovholder og

udvalgsdeltagere. at bidrage i vdvalgens har mulighed for det, For |

Der er mulighed for at alte foreeldre som snsker

Hvor mange mader vil vi dria holde:,
Hvorndr er vores naste mtde:

Hvor afholder vi medems

Tror vi at der er behov for atinvitere ledere efler besty ind i arbejdet?;

DENNE SEDDEL AFLEVERES TIL EN FRA BESTYRELSEM ELLER HOS EN LEOER INDEN RAANTAGER HIEM FRA
FORELOREMPDET.

Kopl of sedlen vil Blive tilsenot tovhalderen furtigst muligt.




Bilag 4
Processen fremadrettet

Processen vil fortsat blive gennemfart med en medinddragende tilgang af elever, foraeldre,
ansatte og forvaltning.

Skolebestyrelsen har 2 underudvalg bestaende af foreeldre, der har meldt sig i den
forelgbige proces: Trafikforhold og Elever med seerlige udfordringer.

Der inviteres til alle udvalg, der har veeret nedsat i januar og februar til at fortseette
samarbejdet. :

Mal: At skabe tryghed for elever, ansatte og foreeldre med en tydelig handle- og tidsplan
samt medinddragelse af samme, sa det er tydeligt, hvad man har og kan fa indflydelse pa.

Uge 10 - 26
Kommunikation

Der kommunikeres hver 2./3. uge til foraeldre om beslutninger og neeste deletape via Aula.
Dette gores af skoleledelse og skolebestyrelse.

Der kommunikeres til eleverne via rettighedsrad og elevrad om samme.

Personalet opdateres gennem Aula og afdelingsmader.

Mader

Ledelsen afholder mader med forvaltningen, hvor der afklares spgrgsmal i forbindelse. med
den praktiske udfarsel. De forste aftaler leegges i marts, s& der er tid til undersggelse af
eventuelle spgrgsmal.

LMU drafter og kvalificerer den samlede opgave

Personalet magdes i afdelingsmgder, som holdes samlet, sa der bliver lavet psedagogiske
aftaler, som giver mening for begge matrikler.

Der nedsaettes relevante udvalg i henhold til dette med mulighed for dialog med foreeidre i
tilsvarende udvalg.

Kultur og traditioner gennemarbejdes, s& der skabes et feelles 3.



Den endelige fordeling af argange i klassevaerelser besluttes og danner dermed grundlag for
dialog om indretning af feelleslokaler.

Eleverne inddrages via rettighedsradet vedr. ideer, forslag og prioriteringer af kultur og
traditioner.

Der afklares praktiske forhold pa, hvordan de forskellige traditioner skal Igbe af stablen
sammen med personalet.

0. - 5. kl mgdes pa Vest, hvor der laves rundvisninger, sa alle elever bliver trygge og kender
forholdene. Bade udemiljg, toiletforhold, garderober mm.

Eleverne far mulighed for at komme med ideer til indretning / udnyttelse af faciliteterne ude
og inde.

Dette finder sted i april, maj og juni.

6. - 10. kl mades pa Jst til rundvisning og ideudveksling af indretning ude og inde.

Ungecafeen — der samtales med Ungdomsskolen om den bedst mulige placering

Foraldrene inddrages via de 2 foreeldreudvalg, som allerede bestar. De inviteres med
omkring de relevante drgftelser:

Trafikudvalget med til mgde med forvaltningen om dette punkt.

Udvalget omkring tryg berneovergang for bgrn med szerlige behov magdes med tilsvarende
pendant i personalet. Dette finder sted i marts.

Uge 26

Borde, stole, garderober ombyttes pa de 2 matrikler

Uge 27 - 31
Efter aftale med Vej og Park opstregning af p- og trafikforhold pa Kildegardskolen Vest

Lysforhold i tunnel rettes til.



Uge 32

Klassevaerelser og feellesrum indrettes af personalet.

Uge 33

Alle elever starter det nye skolear pa den relevante skoleafdeling.



